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Pri spracovani tejto témy sme sa zamerali hlavne na otazku ako sa v pandémii prejavil spolo¢ensky vyznam lidrov.
Zaoberame sa tym, ako identifikovat mienkotvornych lidrov, ktorf pomahaju interpretovat dianie v odbornych sférach
smerom k beznej verejnosti. Ale rovnako, berieme do Uvahy moznosti, ako im ulahcit komunikaciu smerom k verejnosti
tak, aby boli vnimany ako pozitivny vzor. Tiez v téme analyzujeme, ako skusenosti a poznatky nadobudnuté v tejto
oblasti pocas pandémie vyuzit do buddcnosti.

Zhrnutie odporucani

- Dovera k instituciam dlho klesa. Potrebujeme lidrov, aby inSpirovali k ochote ¢elit globalnym vyzvam.
- Zalegendu povazujeme zbojnika. Mali by sme viac komunikovat vyznamnych slovenskych ucencov.
> Videntifikacii osobnosti maju klU¢ovu Ulohu média. Mali by komunikovat ich odbornost aj pribeh.

- Prajné prostredie pre pokojny, konstruktivny dialdg: viadny, akademicky a neziskovy sektor.

> Zacat kazdy sam od seba a malymi zmenami. Spolo¢nymi silami dosiahneme zmenu celku.

uvoD

Jednoznacne uchopit koncept liderstva nie je jednoduché. Je nam vlastne pristupny iba prostrednictvom
multidisciplinarnej optiky. Vychadzat je potrebné z poznatkov zo socioldgie, filozofie, ekondmie a dalSich relevantnych
oblasti, s cielom nacrtnut ¢o najviac komplexné uchopenie klU¢ovych myslienok. Tie budu zakladom formulacie
odporucani na Ziaduce verejné politiky prispievajuce k efektivnemu liderstvu na su¢asnom Slovensku v postkovidovej
dobe. Preskumanim vzajomného kontaktu medzi uvedenymi disciplinami mézeme v tejto téme vytvorit zaklad
porozumenia na podporu implementacie praktik liderstva.
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Koncept liderstva v sebe nepriamo obsahuje myslienky kolektivnej c¢innosti, interdisciplindrnej spoluprace
a inkluzivneho rozhodovania. Na désledntl analyzu by sme mali ¢erpat prinajmensom z prac klucovych teoretikov
v disciplinach socialnej a humanitnej oblasti vedy. Mozné zaklady liderstva mozno vystopovat v sociologickom ramci
socialneho konstrukcionizmu, kde sa vychadza z diela Petra L. Bergera a Thomasa Luckmanna. Ti skiimaju, ako moéze
byt liderstvo ukotvené v socialnej konstrukcii reality. Zdérazruju délezitost zdielanych vyznamov, noriem a hodnot pri
formovani spolo¢ného Usilia.

Vo filozofickom smere pragmatizmu nachadzame teoriu Johna Deweyho a Charlesa S. Peircea, ktori skumaju
pragmatické zaklady aj pre liderstvo. Pragmatizmus zdorazriuje praktické dosledky a aspekty riesenia problémov
kolektivneho rozhodovania, obhajuje experimentovanie a adaptivny pristup. V téme interdisciplinarneho pohladu
na liderstvo sa ako vhodné javi spomenut transformacnu teoriu liderstva v manazmente. Podla prac Jamesa M. Burnsa

.....

a motivaciu zuc¢astnenych stran, podporu kolektivnych cielov a podporu jednotlivcov pri dosahovani spolo¢nych cielov.

V oblasti vzdeldvania sa ako dobré javi poznat koncept distribuovanych znalosti. V dielach Jamesa Spillanea a Almy
Harris tato perspektiva zdérazriuje dolezitost zdielanych zodpovednosti a zapojenia réznych zainteresovanych stran
do rozhodovacich procesov. Prakticky sa zda potrebné zobrat do Uvahy ekonomické uvazovanie o liderstve. Tam
nachadzame teoriu institucionalnej ekondmie. Na zaklade prac Douglassa Northa a Olivera Williamsona poskytuje
institucionalna ekondmia vyhodny pohlad na Ulohu institucii, pravidiel a stimulov pri formovani liderstva. Tato
perspektiva zdéraznuje dolezitost vytvorenia priaznivého prostredia, ktoré ulahcuje spolupracu a doveru.

Ekonomické uchopenie témy liderstva ma bezprostredny kontakt s teoériou hier. V teoretickom ramci hier, ako
je napriklad ,vazriova dilema” alebo ,Nashova rovnovaha“, sa liderstvo javi ako proces zosuladenia individualnych
a kolektivnych zaujmov. Preskumanim rdznych stratégii spoluprace moézeme ziskat hodnotny a opat o nieco iny
pohlad na podporu efektivnej spoluprace, v porovnani s vyssie uvedenymi. V nasej dobe nemozno zabudat na etické
rozmery liderstva. Z filozofie sa v tejto téme ponuka etika starostlivosti v pracach Carol Gilligan a Nel Noddings.
Etika starostlivosti je tiez vhodnym myslienkovym réamcom na pochopenie liderstva. Ich perspektiva kladie déraz
na empatické vztahy, pri¢om ocefiuje potreby a perspektivy réznych zainteresovanych stran.

V politoldgii nakoniec identifikujeme teodriu deliberativnej demokracie. V dielach Jurgena Habermasa a Johna Rawlsa
ma koncept deliberativnej demokracie zretelny vyznam pre liderstvo. Deliberativne procesy uprednostriuju inkluzivne
a racionalne diskusie, s cielom dosiahnut konsenzus a priniest spravodlivé vysledky. Integraciou réznych perspektiv
zo sociologie, filozofie, ekondmie a pribuznych disciplin sa ponuka ucelené chapanie liderstva. Prestudovanie uvedenych
a pribuznych teorii poskytuje zaklad pre navrh nizsie odporucanych politik. Vedu nas k tomu, Ze spolo¢nosti sa vyplati
podporovat kolektivne rieSenie problémov, aktivne budovat déveru v institlcie a efektivne tym riesit prichadzajuce
vyzvy réznej povahy.

Dobru prax nachadzame v nedavnej minulosti, doma aj vo svete

Inpirativny priklad socialno-ekonomickej situacie do istej miery podobnej stcasne] krize liderstva na Slovensku
mozeme v minulosti pozorovat v obdobi post-apartheidu v Juhoafrickej republike. Po desatrociach represivnej viady
Celila Juzna Afrika velkym vyzvam pri budovani demokratickej a inkluzivnej spolo¢nosti. Prostrednictvom efektivneho
liderstva a spolo¢ného Usilia sa krajine podarilo prekonat mnohé z tychto prekazok a dosiahla pozoruhodny pokrok.
Liderska rola Nelsona Mandelu a prechod k demokracii v Juznej Afrike poskytuju aj pre nas presvedcivi pripadovu
$tudiu. Mandela, ako symbol odolnosti a zmierenia, zohral klU¢ovu Ulohu v aktivnom spajani réznych frakcii a podpore
jednoty.

Jeho schopnost vzbudzovat doveru a podporovat atmosféru spoluprdce medzi rdznymi rasovymi a etnickymi
skupinami poloZila zaklad pre prekonanie krizy. Klu¢ovym faktorom Uspesného prekonania krizy v Juznej Afrike
bolo transformacné liderstvo. Mandelov vizionarsky a transformacny Styl liderstva pomohol preklentt hlbokeé
rozdiely a inSpirovat kolektivnu viziu pre buducnost krajiny. Tym, Ze uprednostrioval zmierenie, odpustenie a princip
inkluzivnosti, previedol Juznu Afriku nelahkou cestou k uzdravenia spolo¢nosti a socialno-ekonomickému pokroku.

V Juhoafricke] republike pdsobila ,Komisia pre pravdu a zmierenie"”.
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Zriadenie tejto komisie bolo délezitym krokom v rieseni zlo¢inov minulosti a presadzovani zodpovednosti. Komisia
umoznila otvoreny dialdg, verejné priznanie nespravneho konania a prileZitost pre obete aj pachatelov podelit sa o svoj
pribeh, ¢im podporila porozumenie a zbliznie medzi nimi. Prechod JuZnej Afriky k demokracii sa mohol opierat o $iroku
Uc¢ast komunity a spolupracu. Vlada ,Afrického narodného kongresu” sa spojila s réznymi zainteresovanymi stranami,
politickymi stranami, organizaciami obcianskej spolo¢nosti, poprednymi podnikatelmi, aby vypracovali vhodné verejné
politiky a spolocne riesili socialno-ekonomické vyzvy krajiny.

Transformacia mala vyznamnu rovinu ekonomickych reforiem, v ramci nej aj prerozdelenia bohatstva. Juhoafricka
republika zaviedla verejné politiky zamerané na zniZzovanie ekonomickych nerovnosti a rieSenie rozdielov zdedenych
z Cias apartheidu. To zahrnalo iniciativy, ako sU programy ,Black Economic Empowerment”, pozemkova reforma,
programy socialneho zabezpecenia na pozdvihnutie marginalizovanych komunit a podporu inkluzivneho ekonomického
rastu. Naro¢ny proces prekonania krizy siv krajine vyziadal obnovu a posilnenie klu¢ovych institUcii, akymi su sudnictvo,
organy ¢inné v trestnom konani a ind verejna sprava. Zabezpecenim transparentnosti, zodpovednosti a profesionality
sa konzistentne budoval solidny demokraticky rémec aj pre ostatné ambicie spolo¢nosti.

Hoci kontext kazdej krajiny je v skuto¢nosti jedinec¢ny, pripad Juhoafrickej republiky z nedavnej minulosti ponuka pre
presadzovanim pravdy, zmierenia a spoluprace, implementdaciou politik zameranych na rieSenie socialno-ekonomickych
rozdielov moze aj Slovensko krizu prekonat. Podpori si tym inkluzivnejSiu a prosperujicejSiu budicnost pre svoju
spolo¢nost. Nakoniec, dobrym a medzinarodne uznavanym prikladom krizy liderstva a jej Uspesného prekonania
je samotna Nezna revolucia v Ceskoslovensku v roku 1989.

Nasa vlastna minulost je silnym prikladom toho, ako moézu odhodlani obc¢ania spolu s vplyvnymi lidrami priniest
transforma&né zmeny. Vyznamnym faktorom Uspe$ného prekonania krizy v Ceskoslovensku na konci osemdesiatych
rokov bol obciansky odpor a masova mobilizacia. NeznU revoluciu charakterizoval rozsiahly obciansky nesuhlas
so stavom spoloc¢nosti a Statu. Obc¢ania pokojne protestovali proti komunistickému rezimu na cele s osobnostami
okolo Vaclava Havla. Disidenti, intelektuali, Studenti aj bezni obcania sa na ¢as zjednotili, aby pozadovali politicku
a spolocensku zmenu. Intelektuali a disidenti, nielen Vaclav Havel, zohrali podstatnu ulohu pri formulovani tizob ludi.
Povedané v dnesnom jazyku, efektivne a v spravnom case poskytli moralne a intelektualne lidertsvo.

Svojimi textami, prejavmi a obhajobou potreby konat Ucinne spochybriovali legitimitu komunistického rezimu
a vzbudzovali narastajucu podporu verejnosti. Velmi dolezité bolo, Ze iSlo o nenasilny odpor. Nezna alebo zamatova
revolucia je v modernom svete prikladom sily nendsilného odporu. Prijatim mierovych protestnych stratégii, ako boli
Strajky, demonstracie a pouzivanim vhodnych symbolov, ako boli klUc¢e, sa hnutiu podarilo ziskat Sirokd podporu
a napokon aj podkopat autoritu zdanlivo neotrasitelného komunistického rezimu. Revolucia v Ceskoslovensku v roku
1989 ukazala doélezitost solidarity a jednoty medzi réznymi skupinami. Robotnici, Studenti, intelektudli a nabozenské
komunity sa spojili, prekonali ideologické a socialne rozdiely, aby presadzovali spolo¢nu viziu slobody, demokracie
a ludskych prav.

Kriza liderstva bola vtedy vyriesena rokovaniami medzi viddnucou komunistickou stranou a opoziciou. Rokovania viedli
k pokojnému odovzdaniu moci a zostaveniu novej vlady, ktord viac reprezentovala vtedajs$i zaujem obyvatelov. Nezna
revolUcia je pre dnesné Slovensko znova silnym prikladom pre riesenie suc¢asnej krizy liderstva. Podporou obcianskej
angazovanosti, presadzovanim intelektualneho a moralneho liderstva, nenasilnym odporom, podporou jednoty
a solidarity medzi réznymi segmentmi spolo¢nosti moze Slovensko proaktivne pracovat na pokojnej transformacnej
zmene, ktoru citime Ze potrebuje.

Historicky uspesné priklady

Revolucni lidri sa v spolo¢nostiach objavuju v ¢asoch socialnych, politickych alebo kultdrnych prevratov. InSpiruju
a vedU transformacné zmeny v spolo¢nosti. Casto spochybfuju status quo a obhajuju radikalne zmeny v mocenskych
struktUrach alebo ideoldégiach: Mahatma Gandhi - viedol nenasilny boj Indie za nezavislost od britskej kolonidlnegj
nadvlady, pricom zdérazfioval mierovy odpor a socialne zmeny prostrednictvom obcianskej neposlusnosti. Nelson
Mandela - bojoval proti apartheidu v JuZnej Afrike a bol vazneny 27 rokov. Jeho vedenie prispelo k odstraneniu
inStitucionalizovanej rasovej segregdcie a vytvoreniu demokratickej Juznej Afriky.
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Vizionarski lidri maju jasnu a presvedCivl viziu budlcnosti spojeny so schopnostou zhromazdit podporu
a implementovat transformacné politiky. InSpiruju nadej a vedu svoje spolocnosti cez vyznamné socialne, ekonomicke
alebo politické zmeny: Winston Churchill - pocas druhej svetovej vojny poskytoval liderstvo pre britsky (ud, podnietilo
odolnost a odhodlanie porazit nacistické Nemecko. Franklin D. Roosevelt - ako prezident Spojenych Statov zaviedol
pocas Velkej hospodarskej krizy program ,The New Deal”, ktorym transformoval ekonomiku krajiny a inicioval socialne
reformy.

Inpirativni humanisti sa zameriavajunariesenie socialnej nespravodlivosti, presadzovanie ludskych prav a zlepSovanie
blahobytu marginalizovanych alebo zranitelnych skupin obyvatelstva. Casto stelesiuju sucit, empatiu a oddanost
spolo¢enskym zmenam: Martin Luther King, Jr. - bol vyznamnou postavou amerického hnutia za obcianske prava,
obhajoval rasovu rovnost, nenasilny odpor a socialnu spravodlivost. Sv. Matka Tereza - znama svojou neunavnou
snahou sluzit chudobnym a marginalizovanym, Matka Tereza zasvatila svoj zivot humanitarnej praci a zalozila reholny
rad ,Kongregdcia misionarok lasky".

Intelektudlni lidri vyuZivaju svoje myslienky, tedrie alebo filozofické perspektivy, aby spochybriovali previadajuce
normy, formovali verejny diskurz a indpirovali transformacné zmeny. Ich intelektualny prinos ovplyvriuje spolo¢enske,
politické alebo kulturne zmeny: Karl Marx - jeho tedrie o kapitalizme, triednom boji a socializme polozili zaklady
socialistickych hnuti a ovplyvnili revolu¢né zmeny na celom svete. Simone de Beauvoir - feministické texty De Beauvoir,
najma ,Druhé pohlavie”, spochybriovali tradi¢né rodoveé roly a ovplyvnili feministické hnutie.

Lidri z ludu pochadzaju z miestnych komunit a hnuti. Obhajuju socidlne, environmentalne alebo politické zmeny.
Mobilizuju a posiliuju ludi na miestnej Urovni, aby celili nespravodlivosti a priniesli transformacné reformy: Cesar
Chavez - spoluzakladal odborovy zvaz ,United Farm Workers", ktory vedie nendsilné protesty a obhajuje prava
farmarov, ¢im prispieva k vyznamnym reformam prace. Wangari Maathai - zaloZila v Keni hnutie ,Green Belt
Movement", ktoré podporuje ochranu Zivotného prostredia a posilnenie postavenia Zien prostrednictvom vysadby
stromov a mobilizacie miestnych obyvatelov.

Mozu byt vedci a vyskumnici dobrymi lidrami?

Uvazujeme o tom, ¢i vedci a profesionalni vyskumnici mozu byt pre spolo¢nost cennymi lidrami, ktori by prispeli
k pozitivnej zmene a pokroku. Zda sa nam vhodné diskutovat o vyhodach aj nevyhodach vedcov ako lidrov z réznych
perspektiv, ako aj o potencialnych Ulohach ich spoluprace s inymi lidrami, napr. politickymi. Prvou vyhodou vedcov
ako lidrov je, Ze su profesionalne nakloneni rozhodovaniu zaloZzenému na dokazoch. Vedci su vytrénovani analyzovat
Udaje, realizovat skutocny vyskum a uplatiovat precizne metodiky. Déraz na rozhodovanie zalozené na ddkazoch/
datach mdze viest k informovanejs$im politikdm a stratégiam, ktoré sa opieraju o empiricky vyskum a fakty.

Druhou prednostou vedcov je odbornost a Specializované znalosti. Vedci maju hlboké odborné znalosti a Specializované
know-how, ale len vo svojich oblastiach. Odbornost im umoZzriuje poskytovat cenné poznatky a radit sa o zlozitych
vedeckych, technologickych a environmentalnych problémoch, ¢o ¢asto vedie k efektivnejSiemu rieSeniu. Vedci su
profesionalne v obraze o oblastiach inovacii a technologického pokroku. Ich liderstvo méze viest k novym cennym
objavom, podporovat kreativitu a vyvoj udrzatelnych rieSeni spolo¢enskych vyziev. Silnou prednostou je objektivita
a nestrannost.

Vedci sa vo svojom vyskume zavazuju k nestrannosti a objektivite. Tento ich zavazok mdze zvysit aj doveryhodnost
ako lidrov a pomdct zmiernit predsudky a konflikt zaujmov, ktoré moézu lahko vznikat v rozhodovacich procesoch.
Uvedomujeme si, Ze existuju aj nemalé nevyhody vedcov ako lidrov. V prvom rade sa jedna o nedostatok zruc¢nosti
v politickej a manazérskej oblasti. Vedci mozu trpiet obmedzenymi skdsenostami a kompetenciou v politickych
a manazérskych aspektoch narokov v liderskych poziciach. Navigacia v zlozitych byrokratickych systémoch, riadenie
rdznorodych timov a zapdjanie sa do diplomatickych rokovani méze predstavovat velmi naro¢nu vyzvu pri prechode
vedca do liderskej role.

Jednoznacnym slabym miestom je obvykla nizka kompetencia verejnej kamunikacie a zapojenia do verejného diania.
Vedci m6zu mat problém s efektivnym komunikovanim zloZitych konceptov Sirokej verejnosti, uz aj samotnym
tvorcom politik. Preklenutie priepasti medzi vedeckym vyskumom a porozumenim u verejnosti si vyzaduje efektivne
komunika¢né zruc¢nosti, ktoré si vedci musia proaktivne rozvindt. Na tomto mieste stoji za zmienku, Ze vedci maju
jednoznacne dobru poziciu v spolupraci medzi svojou kompetenciou a liderstvom inych. Vedci maju v spolo¢nosti
dolezitu poradensku rolu. Mé7u slUzit ako poradcovia pre tvorcov politik a lidrov, poskytuju odborné nazory a pohlady

na vedecké, environmentalne a technologické zalezitosti. Nikto iny to za nich nemdze robit’
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Prax spoluprace zabezpecuje, Ze politiky a rozhodnutia budu zalozené na najlepsich dostupnych vedeckych poznatkoch
v danom c¢ase. Okrem poradenstva mozu spolupracovat s lidrami priamo na novych vyskumnych iniciativach, ktoré
adresuju spolocenské vyzvy. Vdaka spolupraci mézu vyuzit svoje odborné znalosti a zdroje na vytvaranie inovativnych
rieSeni a stratégii zalozenych na dokazoch. Vedci dalej mézu prispiet k Usiliu kompetentného liderstva prekladom
zlozitych vedeckych konceptov do pristupného jazyka, oslovovanim verejnosti a podporovanim vedeckej gramotnosti
komunity. Ich spolupraca s lidrami a tvorcami politik m6ze podporit informovanejsie demokratické rozhodovanie
o politickom programe aspirujucich lidrov.

Vedci sa mdzu zapojit do diskusif o etickych désledkoch vedeckého pokroku a technologickych inovacii. Ich prinos méze
pomact pri formovani politik, ktoré vyvazuju vedecky pokrok so spolo¢enskymi hodnotami a zabezpecuju zodpovedné
a etické rozhodovanie. Uvedomenim si silnych stranok, a na druhej strane aj limitov vedcov ako lidrov, podporou
spoluprace medzi vedcami a lidrami mozeme vyuzit vyhody vedeckej odbornosti a zaroven riesit potencialne vyzvy,
ktoré spolo¢nosti neustale prichadzaju do cesty. Interdisciplinarny pristup k liderstvu moze viest k efektivnejSiemu
a inkluzivnejsiemu vysledku pre pozitivny rozvoj spolo¢nosti.

Niektori z najznamejsich svetovych politikov skuto¢ne mali kariérne zaciatky vo vede a darilo sa im aj v liderstve
dobre. Margaret Thatcherova, byvala britska premiérka (1979-1990) ziskala bakalarsky titul v Oxforde. Specializovala
sa na rontgenovu krystalografiu a po skonceni $tudia aj pracovala ako vyskumnicka. Thatcherova az potom zacala
svoju politickd kariéru. Americky prezident Jimmy Carter (1977-1981) sluzil ako technicky ddstojnik na jadrove;
ponorke USS Seawolf, potom pokracoval v S$tudiu jadrovej fyziky. Carter trpel obvyklymi tazkostami vedca, bol
tasto ochromeny zlozitostou veci a neraz v rozhodnutiach vahal. Nemeckd kanceldrka Angela Merkel (2000-2018)
vystudovala fyzikalnu chémiu a ziskala doktorat z kvantovej chémie. Nasledne pracovala ako chemicka, az kym ju pad
Berlinskeho muru neposunul ku kariére politicky.

Skusenosti so vztahom medzi vedou a liderstvom v pandémii

V neprehladnej situacii na zac¢iatku pandémie sa Uloha vedy stala zo dra na deri prvorada. Politicki lidri na celom svete
sa pri svojich rozhodnutiach vo velkej miere museli spolahnut na vedecké poznatky. Vo svojich prejavoch hovorili
0 vaznosti situdcie, zdoraznovali vyznamnu Ulohu, ktord ma veda zohrdvat pri formovani stratégie ¢o s pandémiou
urobit. V kontexte pandémie sa pre nas verejny prejav politickych lidrov stdva cennym objektom, cez ktory mozeme
preskumat’ vztah medzi vedou a liderstvom. Ukazuje pohlad ¢elnych predstavitelov krajin na vedu, odzrkadluje
ich chapanie socialnych a politickych vazieb vedy so spolo¢nostou. Vo vztahu vedy a liderstva by sme radi poukazali

na tri odliSné pribehy.

Cielom tejto Casti kapitoly je prediskutovat o réznom pristupe troch lidrov v Eurdpe a cez tieto sa priblizit viacerym
kvalitdm vztahu medzi vedou a liderstvom v ¢asoch kriz. Snazime sa tym objasnit rézne perspektivy a pristupy, ktoré
si osvojili aj inf lidri inde vo svete, a napomact tym hlbSiemu pochopeniu situacie na priesec¢niku poli vedy a liderstva.
Obvykle v az tak zretelnom kontakte nie su. Prekumanim rozdielov v komunika¢nom $tyle mdzeme s tvorcami
budtcich politik ziskat cenné poznatky o Ulohe vedy v prijimani rozhodnuti, v rieSeni a zmierfiovani vplyvu kriz, ako
bola pandémia. Cerpat zo ziskanych skusenosti je vyhodné, aby sa v nasledujcej krize mohli buduci lidri rozhodovat
v komunikaciu s verejnostou uz informovanejsie.

Komunikacia Borisa Johnsona, ministerského predsedu Spojeného kralovstva (2019-2022), odrdza pohlad
na vztah medzi vedou a liderstvom v kontexte Spojeného kralovstva. Johnson prezentoval vedu ako klUc¢ovy faktor
v posilfiovani vplyvu krajiny na medzinarodnej scéne. Dérazom na spojenie medzi vedou a narodnou prestizou
sa shazil uprednostiiovat vyznam vedeckého pokroku a objavov uskutoénenych v Spojenom kralovstve. Tieto
Uspechy oznacoval za dokaz intelektudlnej zdatnosti a inovacnych schopnosti krajiny, ¢im posilfioval imidZ Spojeného
kralovstva. Cielom tohto pristupu bolo posilnit narodnu hrdost, a stc¢asne podporit atraktivitu krajiny pre globalnych
partnerov a investorov. Johnsonov pristup k vztahu vedy a krizy mal pochopitelne désledky mimo vedeckej sféry.

Réamcovanim vedy ako Zivotne doblezitého aspektu narodnej identity sa snazil ziskat verejnd podporu a dbveru
k politike svojej vlady. Strategicky zosuladil vedecky pokrok s narodnou prestizou, ¢im sa mala posilnit myslienka,
7e Spojené kralovstvo ma potrebné znalosti a zdroje na prekonanie vyziev. Podton jeho pribehu ale mohol u niektorych
pozorovatelov vyvolat obavy. Nadmerny doraz na narodné Uspechy vo vede ma potencidl podkopat kooperativnu
povahu nielen vedeckého vyskumu. Veda ale prekracuje narodné hranice jasne, dari sa jej v atmosfére slobodnej
cirkulacie myslienok, dat, odbornych znalosti. Johnsonova komunika¢na stratégia vS$ak rezonovala v urcitych
segmentoch populacie. Dosiahla vzbudenie pocitu dovery a istoty - v ¢ase neistoty.
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Sergio Mattarella, prezident Talianska (od roku 2015), prijal vo svojej komunikacii pocas pandémie velmi odlidny, eticky
pristup, v ktorom vyzdvihol vedu ako nositela pozitivnych hodnoét. Mattarella vo svojej verejnej komunikacii kladol
doraz na cnosti spojené s vedeckymi aktivitami, ako su vasenr pre vyskum, oddanost praci, spolo¢enska zodpovednost,
ale aj boj proti ignoracii a predsudkom. Tym, Ze vedu uchopil pozitivnym spdsobom, mohol sprostredkovat’ jej Sirsi
vyznam, daleko nad rdmec bezprostrednej krizy. Mattarellov eticky narativ sa snazil vzbudit pocit reSpektu k vedecke;
komunite, k hodnotam, ktoré su zakladom jej prace. To malo za ciel indpirovat verejnost a podporit ocenenie prinosu
vedeckej komunity. Mattarella sa vizionarsky zameral na posilnenie dévery verejnosti vo vedu.

Aj on prekrocil narodny kontext, ale urobil to inak - zdérazfioval, Ze pozitivne hodnoty a prinosy vedy presahuju
hranice krajin. Vedecky pokrok je vo svojej podstate globalnou snahou s potencidlom priniest Uzitok medzinarodnému
spolocenstvu ako celku. Tato perspektiva je viac v sulade s principmi skuto¢ne] vedeckej praxe ako Johnsonova.
Podciarknutim prepojenosti sa snazil podporit kooperativnu reakciu na krizu, medzinarodnu solidaritu a spolupracu,
ktoré potrebujeme aj pri rieseni inych vyziev. Zdérazrovanim medzinarodnych prinosov vedy sa zameral na podporu
zmyslu pre spolo¢nu zodpovednost a podporu spoluprace medzi narodmi pri rieseni globalnych vyziev. Hlbokeé
pochopenie etickych rozmerov vedy a jej potencidlu pozitivneho spolocenského vplyvu je vo vztahu medzi vedou
a liderstvom in$pirujuce.

Ursula von der Leyenova, predsednitka Eurdpskej komisie (od roku 2019), uplatiiovala vo svojej verejnej komunikacii
silny princip integracie. Vedu povazuje za hybnu silu ekonomického a socidlneho rozvoja,a za pilier politickej identity.
Jej rétorika kladie déraz na vztah medzi vedeckym a obchodnym sektorom pri podpore inovacii a hospodarskeho
rastu. Podporovanim kontaktu medzi vedecko-vyskumnymi institiciami a priemyselnymi odvetviami sa snazila
maximalizovat praktické aplikacie vedeckych poznatkov a premiefiat’ ich na hmatatelné vyhody pre spolo¢nost. Cielom
tohto pristupu bolo vyuzit moznosti vedy v dosahovani technologického pokroku a zvySovani konkurencieschopnosti
v globalnom meradle.

Tym, Ze sa na vedu pozerala ako na politicky zdroj, priznava jej schopnost formovat politiky, podporovat spolupracu
medzi europskymi ¢lenskymi Statmi a riesit rozne spolocenské vyzvy. Integracia vedy do politickej agendy mala za ciel
posilnit identitu Europskej Unie ako spolocenstva, ktoré sa riadi rozhodovanim zaloZzenym na dokazoch. Podporovanim
vedeckej spoluprace medzi ¢lenmi sa zamerala na ulahc¢enie zdielania poznatkov, zdrojov a odbornych znalosti, ¢im
posilnila zmysel pre solidaritu podobne ako Mattarella. Jej narativ vnima transformacny potencial vedy aj v riesSeni
inych spoloc¢enskych problémov - veda méze slUzit ako ndstroj na odstrariovanie bariér a vytvaranie spravodlivejSej
buducnosti.

7 analyzy verejnej komunikacie Borisa Johnsona, Sergia Mattarellu a Ursuly von der Leyenovej pocas krizovych
Cias je zrejmé, Ze v narative kazdého lidra previadli odligné motivy: (1) ndrodna hrdost, narodna identita, krajina ako
vedeckad velmoc; (2) eticky pribeh, pozitivne hodnoty spojené s vedou, potencial bojovat proti ignorancii a predsudkom,
prinos pre medzinarodné spolocenstvo; (3) integracia, veda ako kreativna sila v ekonomickom a sociadlnom rozvoji,
prostriedok dosahovania cielov, akymi su socialna inkluzia alebo rodova rovnost. Rozli¢né komunikacné styly nam
nazorne ukazali aky mnohostranny moéze byt vztah medzi vedou a liderstvom. Presvedcivo to potvrdzuje déleZitost
informovanej volby konkrétnych ludi v zodpovednych liderskych poziciach.

Situacia na Slovensku v komunikacii politikov a vedcov

Rétorika mnohych predstavitelov slovenského politického Zivota sa poc¢as pandémie, na ¢ele s premiérom a neskor
ministrom financif, vyznacovala predovsetkym tym, Ze bola zmatoc¢nd, chaoticka a protireciva. To malo za nasledok
nielen narast nedovery beznych ludi voci opatreniam, ale aj voci autoritdm z inych oblasti, podielajucich sa na tvorbe
opatreni. Ako bolo vy$sie spominané, mnohi politicki lidri sa v tomto obdobi opierali o vedu a jej prinos, aj ked v tejto
suvislosti vyuzivali rézne narativy. Na Slovensku bola pozicia odbornikov, ktori pre mnohé iné krajiny reprezentovali
superhrdinov tej doby, spochybriovana a zosmiesrovana.

Situacia viedla k vzniku nezavislej skupiny odbornikov ,Veda pomaha”“. Ide o neformalne, nekomeréné a apolitické
zoskupenie odbornikov zo slovenskych a zahrani¢nych institucii, ktoré nadalej existuje. Funguje na zaklade
samoorganizacie a nie je riadena Ziadnym organom alebo institUciou. Jej bezprostrednymi cielmi v suvisloti
s pandémiou Covid-19 bolo:
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- Prepojit ludi a pracoviska zapojené do riesenia situacie spojenej s pandémiou Covid-19.
- Formulovat kvalifikované odporucania pre rozhodovacie organy.
- Poskytovat verejnosti kompetentné odpovede na otazky tykajuce sa pandémie.

V dlhodobe] perspektive ma iniciativa ambiciu pomahat Statnym organom a verejnosti zorientovat sa a adekvatne
reagovat na komplexné problémy sucasného sveta. Napriek svojmu potencidlu mat pozitivny spolocensky vplyv bolo
zdruzenie vykonnymi organmi Slovenskej republiky nielen ignorovang, ale aj priamo spochybriované. Situacia suvisi
s potencialnou celospolocenskou krizou liderstva, s prostredim nedévery. Vytvaranie nezavislych expertnych skupin,
ako ,Veda pomaha”, vznika ako reakcia na viditelné nedostatky existujuceho liderstva. Ich cielom je vyplnit medzeru
a poskytnut alternativnu perspektivu, rieSenie. Nedostatok otvorenosti pre spolupracu, odbornost a odlisné nazory
napokon brani pokroku pri rieSeni spolo¢enskych problémov.

Krizu liderstva na Slovensku ovplyvriuje viacero faktorov naraz, vratane historickej, kultirnej a politickej dynamiky.
Vnimame niekolko vaznych dévodov, preco Slovensko zaziva krizu v liderstve. Prvym z nich je stale, aj po tridsiatich
rokoch, dedi¢stvo komunizmu. Slovensko, podobne ako iné krajiny v regione, zazilo desatrocia spolo¢ensky silne
destruktivneho komunistického vladnutia, ktoré zanechalo dedi¢stvo centralizovanej moci, principialnej nedévery
a nedostatkom demokratickych institucii. Prechod na demokraciu a trhové hospodarstvo priniesol nové vyzvy, pokial
ide aj o budovanie efektivnych struktur liderstva.

Slovensko ma pretrvavajucu klanovu spolocensku Struktiru, ktora sa vyznacuje hustymi sietami osobnych vztahov.
To moze viest k uprednostriovaniu osobnych a skupinovych zaujmov pred Sir§imi spolo¢enskymi potrebami. To ma
za nasledok nedostatok transparentného a zodpovedného vedenia. Korupcia je pretrvavajicou vyzvou. Podkopava
doveru v lidrov. Ked lidri uprednostriuju osobny zisk pred verejnym blahom, narisa sa viera v systém a brani efektivnej
sprave veci verejnych. Slovenska demokracia je stale relativne mlada. Vybudovanie silnych demokratickych institdcii
si ale vyZaduje dlhy ¢as. Upevnenie demokratickych praktik, ako je nezavislé sudnictvo, slobodné média a ucinna
kontrola a balansu moci mézu byt naro¢né a prispievat aj ku krize liderstva.

Kriza liderstva v digitalizovanom svete sa moze dalej vyvijat niekolkymi spdsobmi. Digitalna doba ulahcuje Sirenie
dezinformacii a faloSnych sprav, vdaka ¢omu je pre obcanov neraz objektivne tazké rozliSit medzi pravdivymi
informaciami a (Zzou. To moze opat lahko podkopat doveru v lidrov a verejné institlcie, ¢o napokon vedie ku krize
legitimity demokracie. Online platformy prehlbuji spolocenské rozdiely a polarizuju verejny diskurz. To brani
konstruktivnemu dialogu, nehovoriac o tvorbe konsenzu. Pre lidrov moéze byt ¢im dalej tym viac naroc¢né spajat
rozne frakcie a efektivne riesit spolocenské problémy. Na druhej strane, zretelne sa v tejto dobe zvySuje dopyt
po transparentnosti a zodpovednosti. Obc¢ania maju pristup k bezprecedentnému mnoZstvu informacii. Mézu lahsie
lidrov skontrolovat. Viytvara sa tym tlak, aby boli transparentnejsi, pohotovejsi, zodpovednejsi.

Digitalizacia demokratického systému liderstva vystavuje spolo¢nost aj priamym kybernetickym hrozbam a tym
celkom novému typu zranitelnosti. Lidri sa musia aspon orientovat v zloZitom svete kybernetickej bezpec¢nosti, aby
ochranili kritickd infrastrukturu, udrzali si doveru, najma ale bezpecnost a sukromie ob¢anov. RieSenie krizy liderstva
v digitalizovanom svete si vyZaduje niektoré opatrenia. Posilnenie demokratickych institucii sa neudeje automaticky.
Budovanie silnych demokratickych institdcii je pritom pre Slovensko nevyhnutné. To zahrfia podporu transparentnosti,
zodpovednosti a pravneho $tatu a zabezpecenie nezavislosti klUcovych institucii, akymi su sudnictvo a média.

Podpora digitdlnej gramotnosti a zrucnosti kritického myslenia je dalej vyznamna preto, aby pomohla ob¢anom
orientovat sa v online svete a rozliSit spolahlivé informéacie od dezinformdcii. Slovensko potrebuje podporu
etického liderstva, ktoré uprednostriuje spolo¢né dobro, transparentnost a integritu. To mdze tiez pomoct obnovit
doveru k verejnym instituciam - lidri by mali ist’ prikladom a podporovat kulturu etického spravania. Na mieste je
povzbudzovanie aktivnej angazovanosti ob¢anov v demokracii, podpora organizacii ob¢ianskej spolocnosti a vytvaranie
zmysluplného priestoru pre otvoreny dialdg. To mdZe podporit spolupracu medzi lidrami a ob¢anmi.

Prilezitosti a odporucania

V dobe charakterizovane] slabnucou doverou vo verejné institdcie a naliehavou potrebou riesit globalne vyzvy
nemozno vyznam efektivneho liderstva podceriovat. Tato ¢ast sa zaoberd prileZitostami a odporuc¢aniami v otazke
identifikacie ,superhrdinov” a ich spolo¢enského potencidlu. Aj ked zdérazriujeme vyznam ddvery, komunikdacie,
dialdégu a kolektivneho konania ako zdrojov nadeje, uznavame aj uUlohu konkrétnej individualnej osobnosti lidra
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v inSpirovani spolo¢ného Usilia. Odporucania zdorazriuju potrebu budovania dévery medzi jednotlivcami, podporu
spoluprace medzi vedcami a lidrami, vyuZivanie médii na Sirenie odbornych znalosti a kultivaciu prostredia, ktoré
umoznuje konstruktivny dialdg. Uzndvame, Ze predstava lidrov ako ,superhrdinov” moéze byt nadnesena, ale sucasne
vnimame hodnotu individualneho liderstva, lidrov - solitérov. V prvej skupine odporuc¢ani sa zameriame na identifikaciu
a podporu jednotlivcov, ktori prejavuju liderské kvality. V druhej skupine poloZzime déraz na kooperativne snahy
zahrnajuce neformalne iniciativy a formalne institUcie.

I. Identifikacia superhrdinov a ich podpora

postavy Casto vykazuju vlastnosti, ako je statocnost, odolnost a odhodlanie, ktoré mdézu indpirovat jednotlivcov,
aby si zachovali optimizmus v naro¢nych ¢asoch. Média zohravaju zasadnU ulohu pri zobrazovani a $ireni obrazu
osobnosti superhrdinu. Odportdc¢ame im, aby vychadzali z analyzy odbornikov aj z osobného pribehu superhrdinu.
Zaroven je klucové prezentovat superhrdinov ako vzory, vyuzivat ich pribehy ako vzdeldvacie nastroje na informovanie
a osvetu spoloc¢nosti. Vyuzitie popularity superhrdinov umozniuje efektivnu komunikaciu spoloc¢ensky dolezitych
informacii a ulahcuje zapojenie SirSieho publika. Podpora superhrdinov v rémci spolo¢nosti ma vyznam. Mozno
ju implementovat na réznych Urovniach:

- Vyjadrenie uznania. Preukdzanie Ucty a vdaky voci hrdinom, vo verejnom aj sukromnom prostredi, podporuje
pozitivnu atmosféru pre ich Usilie. Uznanie ich odvaznych ¢inov a hodnotnych prinosov pre spolo¢nost slUzi
ako povznasajuca sila, ktora ich dalej motivuje venovat svoj ¢as a energiu tam, kde je to pre spolo¢nost dobré.

- Zapojenie sa do dobrovolnictva. Jednotlivci m6Zu prejavit podporu hrdinom tym, Ze svoj volny ¢as a schopnosti
venuju hodnotnym uUcelom. Aj ked sa podpora nemusi vzdy dostat priamo k samotnym hrdinom, pomoc
organizaciam, ktoré tymto osobnostiam pomahaju, sa stava vhodnou moznostou aktivne konat v prospech dobrej
veci.

- Poskytovanie socidlnej podpory. Poskytovanie pozitivneho a podporného hlasu vo verejnych diskusiach okolo
hrdinov predstavuje vyznamnu formu podpory. Aktivna Ucast na kampaniach, ktoré zvysuju povedomie o vyzvach,
ktorym celia, zaistuje, Ze v spolo¢nosti dostanu potrebnu podporu a respekt.

- Podpora vzdeldvania a dosahu na spolo¢nost. Rovnako dblezité je zvySovanie povedomia o hrdinoch
aich vyznamnom prinose pre spolo¢nost. UZ len zapojenie sa do vzdelavacich aktivit, ako st prednasky, workshopy
alebo diskusie, ktoré zdielaju pribehy a Zivotné skusenosti hrdinov, pomaha efektivne Sirit ich pribeh.

- VyuZitie socidlnych sieti. Platformy moZno vyuZit na Sirenie informacii o zdravi, boj proti dezinformaciam, podporu
zodpovedného spravania. Spolupraca s influencermi pomaha dosiahnut ciele - napriklad kampane na ziskavanie
financii, podporu marginalizovanych komunit. Akademické a zdravotnicke organizacie by na propagaciu mali
vyuzivat socialne siete.

[l Kultivacia dovery k instittciam

Pri rieseni poklesu dovery k instituciam sa lidri musia zamerat na jej obnovenie. D& sa to dosiahnut transparentnym
riadenim, zodpovednostou a proaktivnym zapajanim:

- Zvyste transparentnost a zodpovednost. Inétitucie by mali uprednostiiovat svoju otvorenost zdielanim relevantnych
informadcii, zabezpecenim etického spravania a zodpovednostou za svoje konanie. Mali by verejnosti predkladat
pravidelné spravy a zverejiovat detailné informacie, aby sa podporila dévera k nim a preukazalo sa odhodlanie
sluzit verejnému zaujmu.

- Zapojte sa do aktivnej komunikéacie, dbajte o dosah verejnosti. Lidri by sa mali aktivne zapajat do diania vo verejnosti
prostrednictvom komunitnych stretnuti a otvorenych for. Vypocutim problémov a ich priamym rieSenim maozu

preklenUt priepast medzi institUciami a ludmi, ktorym v demokratickom systéme slUzia a reprezentuju ich.

Vyuzivanie odbornosti a znalosti - vedci maju cenné znalosti a poznatky, ktoré mézu prispiet k efektivnemu liderstvu
a tvorbe politik. Spolupraca medzi vedcami a lidrami m6ze podporit inovacie a informované rozhodovanie:
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- Podporujte spolupracu s vedcami. Lidri by mali aktivne vyhladavat informacie od vedcov a odbornikov v réznych
oblastiach. Zriadenie poradnych panelov alebo skupin expertov, ktoré spajaju vedcov a tvorcov politik, méze
ulah¢it vymenu napadov a podporit rozhodovanie zalozené na datach a dokazoch.

- Posilfujte partnerstvo medzi akademickou komunitou a vladou. Aby sa maximalizoval vplyv vedeckého vyskumu,
lidri by mali spolupracovat s akademickymi institiciami na rozvoji politik zalozenych na déslednom vyskume.
Moznosti financovania, spolo¢né vyskumné projekty a politické Stipendia mdézu efektivne podporit uzito¢né
partnerstva.

Média ako aktér efektivnej komunikacie - média maju vyznamnu Ulohu pri formovani verejnej mienky a identifikacii

osobnosti. Lidri by mali vyuzivat médiad na efektivne sprostredkovanie svojich odbornych znalosti, skusenosti
a pribehov:

- Podporujte medidlnu gramotnost a zodpovedné Sirenie informacii. Lidri by mali podporovat iniciativy, ktoré
podporuju medidlnu gramotnost, a zabezpecit, aby obc¢ania mohli informacie kriticky hodnotit. Okrem toho, média
by mali uprednostriovat zodpovedné spravodajstvo, prezentovat presné a vyvazené pribehy, aby vzbudzovali
dbéveryhodnost.

- VyuZivajte narativnu komunikdciu, rozpravanie pribehov na humanizaciu liderstva, najma na socialnych sietach.
Lidri by mali komunikovat svoje osobné pribehy a skusenosti, aby sa spojili s verejnostou na hlbsej ako len vecne;j
urovni. Zdielanie osobnych pribehov podporuje empatiu, autentickost a zvysuje pocit pribuznosti, ¢o umoznuje
verejnosti lepsie porozumiet svojim lidrom a podporovat ich.

Pozitivne prostredie pre konstruktivny dialdg - kooperativny a inkluzivny pristup k liderstvu vyzaduje existenciu
prostredia, ktoré podporuje pokojny, konstruktivny dialég medzi vliadou a Sirokou komunitou:

> Vytvarajte platformy pre dialég. Lidri by mali vytvarat platformy, ako su poradné rady alebo pracovné skupiny,
kde by sa predstavitelia vlady, akademickej obce a neziskovych organizacii mohli spojit do konstruktivneho dialdgu.
Tieto platformy moézu ulah¢it vymenu napadov, podporit vytvaranie konsenzu a viest k efektivnejsSim rieSeniam.

- Podporujte obcianske iniciativy. Lidri by mali podporovat a posilfiovat obcianske hnutia a komunitné organizacie.
Posilnenim miestnych hlasov a zapojenim obc¢anov do rozhodovacich procesov moézu lidri pestovat zmysel
pre spoluvlastnictvo verejnych institUcii a podporovat spolo¢né riesenie problémov.

Sme krajina, ktorad sa v mnohom musi menit k lepSiemu a in$pirovat sa vytrvalostou a silou bojovat za velké myslienky.
Zacnime kazdy sam od seba a malymi zmenami, spolo¢nymi silami, dosiahneme velkd zmenu. V kazdom ¢loveku
sa skryva superhrdina.
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